
 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
  

/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ лттлпллм  

/ǊƻƳǿŜƭƭ wƻŀŘ 
aŀƭǾŜǊƴ [ƛƴƪ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

²wмп мb!Φ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ  лмсуп ртпфуп 
 
9ƳŀƛƭΥ        ŀŘƳƛƴϪǎǘƳŀǧƘƛŀǎΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜΥ   ǿǿǿΦǎǘƳŀǧƘƛŀǎŎŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 3 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 4 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ  
/ƻƴǘŀŎǘ .ŜǘǿŜŜƴ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 

5 

{ŎƘƻƻƭ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 6 

¦ƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 7 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  8 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tƭŀƴ 9 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǝƻƴ  
 

10 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ  11 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [ŜŀǊƴŜǊǎ κ /ƻƴŬŘŜƴǘ tǳǇƛƭǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 12 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƛǝȊŜƴǎ  
{a{/ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

13 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 14 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 15 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ  
aŀǎǘŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

16 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ κ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎ κ 
IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

17 

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ κ IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ  
/ƘƛƭŘ ŀǘ IƻƳŜ κ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

18 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 19 

{ǘŀũ [ƛǎǘǎ 20 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 21 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ 22 

tǳǇƛƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ 23 

  LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

 IŀƴŘōƻƻƪ   
нлно -нлнп 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
  

/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ лттлпллм  

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

bƻ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ 
aŀǧƘƛŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ  
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

 

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ 

/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ лттлпллм ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŜƳǇǘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎΥ /ǊƻƳǿŜƭƭ wƻŀŘΣ aŀƭǾŜǊƴ [ƛƴƪΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ ²wмп мb! 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
  

/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ лттлпллм  

 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ /ŀǊŜǊΣ 
 

{ǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭǾŜǊƴ [ƛƴƪΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘƻǿƴ ƻŦ DǊŜŀǘ 
aŀƭǾŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ aŀƭǾŜǊƴ IƛƭƭǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
bǳǊǎŜǊȅ ǳǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ нлл ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  
 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ōǳǎȅΣ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ǎƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ 
ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ  
 

¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ 
 

±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀƭŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

Page 3 

 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
  

/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ лттлпллм  
Page 4 

St. Matthias CE Primary School 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛǘǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻǇǝƳǳƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƛƴ ƛǘǎ 
ŎŀǊŜΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻΥ 
 

¶ 5Ǌŀǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
¶ 9ƴŀōƭŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 
¶ tǊƻƳƻǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭƻǾŜΣ ƎƛǾƛƴƎΣ ǘǊǳǎǘΣ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƛȊŜŘ  

¶ /ǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƻǳƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ōŜƭƛŜŦ 

¶ {ŜŜƪ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǿƻǊƭŘ 

¶ 9ƳǇƻǿŜǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ   
¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦŀƛǘƘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 
!ǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ 
ŎŀǊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ IƛƳΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƛǘǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 
 
 

!{tLw9 .9[L9±9 !/IL9±9 aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƛƳǎ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ 
w ǘƻ с Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 
{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘ όƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎύ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊŘŜǊ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΤ 

мΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ΨƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΩ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 9ŀǊƭȅ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ tƭŀƴΦ 

нΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

оΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

пΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦŀƛǘƘΦ  

рΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

сΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

тΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ǾƛŜǿ ƻǳǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
tƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

b9² Lb¢!Y9 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  
²!L¢LbD [L{¢{ 
ό{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ ²ŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 
¢ŜǊƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ  
tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ  
/IL[5w9b ¢w!b{C9wwLbD Cwha h¢I9w {/Ihh[{  
tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ  

 

!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 

tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ tŀǊŜƴǘǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
Ǉƭǳǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ŀǎƪ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 
 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ōȅ ǘŜȄǘΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŎŀƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƅȅŜǊǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎǘƳŀǧƘƛŀǎŎŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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bǳǊǎŜǊȅ ƘƻǳǊǎ фŀƳ - мн ƴƻƻƴ ŀƴŘ мн ƴƻƻƴ - оΦллǇƳΦ 
 
¸ŜŀǊ w ǘƻ ¸ŜŀǊ с 
[ǳƴŎƘ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мнƴƻƻƴ ŀƴŘ мǇƳ 
wŜŎŜǇǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ ммΦрл ŀƳ 
Y{м ŀǘ мнΦлл 
Y{н ŀǘ мнΦмл 
 
уΦпр - уΦррŀƳ   !ǊǊƛǾŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 фΦлл - млΦмрŀƳ   [Ŝǎǎƻƴǎ 
млΦмр - млΦолŀƳ  tƭŀȅǝƳŜ 
млΦор - мн ƴƻƻƴ  [Ŝǎǎƻƴǎ 
мнΦррǇƳ    [ǳƴŎƘ ŜƴŘǎ Ǝƻ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
мΦлл -  мΦолǇƳ  [Ŝǎǎƻƴǎ 
мΦолǇƳ - мΦпр ǇƳ    ²ƻǊǎƘƛǇ 
нΦмр -  оΦмрǇƳ  [Ŝǎǎƻƴǎ 
оΦмрǇƳ     IƻƳŜ ǝƳŜ 

оΦнлτпΦллκпΦмрǇƳ     !ŎǝǾƛǘȅ /ƭǳōǎ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

!/!59aL/ ¢9wa 5!¢9{ ŦƻǊ {ǘ aŀǘǘƘƛŀǎ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ нлно - нлнп 
 !¦¢¦ab ¢9wa 
{ǘŀŦŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻƴŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ς {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 
{ǘŀŦŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ς {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ  
{/Ihh[ ϧ b¦w{9w¸ ht9b             ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀǘ уΦпрŀƳ 
{/Ihh[ ϧ b¦w{9w¸ /[h{9   CǊƛŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно ŀǘ оΦмрǇƳ 
I![C ¢9wa .w9!Y     {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
{/Ihh[ ht9b        aƻƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀǘ уΦпрŀƳ 
{/Ihh[ ϧ b¦w{9w¸ /[h{9  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ŀǘ оΦмрǇƳ 
{ǘŀŦŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ς {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 
 

{twLbD ¢9wa 
{/Ihh[ ϧ b¦w{9w¸ ht9b  aƻƴŘŀȅ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀǘ уΦпрŀƳ   
{/Ihh[ ϧ b¦w{9w¸ /[h{9  CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ŀǘ оΦмрǇƳ 
I![C ¢9wa .w9!Y       {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 
{/Ihh[ ϧ b¦w{9w¸ ht9b  aƻƴŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ŀǘ уΦпрŀƳ 
{/Ihh[ ϧ b¦w{9w¸ /[h{9  CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнп ŀǘ оΦмрǇƳ 
 

{¦aa9w ¢9wa 
{/Ihh[ ϧ b¦w{9w¸ ht9b  aƻƴŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ŀǘ уΦпрŀƳ 
a!¸ 5!¸ ό{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘύ   aƻƴŘŀȅ сǘƘ aŀȅ нлнп  - {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 
{/Ihh[ ϧ b¦w{9w¸ /[h{9  CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀȅ ŀǘ оΦмрǇƳ 
I![C ¢9wa .w9!Y       {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ нлнп 
{ǘŀŦŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻƴŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ нлнп ς {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 
{/Ihh[ ϧ b¦w{9w¸ 9b5   CǊƛŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ нлнп 
{ǘŀŦŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ нлнп  ς {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ    
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘǘŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ мфл ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ мфр Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ ŦƛǾŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŀȅǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǾŀǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ   
  



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
  

/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ лттлпллм  

 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ tΦ9Φ DŀƳŜǎ  
 

{ƘƻǊǘǎΥ  wŜŘ 
¢ŜŜςǎƘƛǊǘǎΥ ²ƘƛǘŜ  
{ŎƘƻƻƭ IƻƻŘƛŜ ǿƛǘƘ [ƻƎƻΥ .ƭŀŎƪ  
WƻƎƎŜǊǎΥ tƭŀƛƴ .ƭŀŎƪ  ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
CƻƻǘǿŜŀǊ ό¸ŜŀǊ w ǘƻ ¸ŜŀǊ нύΥ .ƭŀŎƪ tƭƛƳǎƻƭƭǎ                                            
CƻƻǘǿŜŀǊ όŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ о ǘƻ с ύΥ Ǉƭŀƛƴ .ƭŀŎƪ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ  
 

!ƭƭ t9 ƪƛǘ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘ ƻƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ t9 ƭŜǎǎƻƴΦ  
 

{ǿƛƳƳƛƴƎ 
hƴŜ ǇƛŜŎŜ ǎǿƛƳǎǳƛǘǎκǘǊǳƴƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƭƻƴƎ ǎǿƛƳ ǎƘƻǊǘǎ ƻǊ 
ōƛƪƛƴƛǎΦ 
 
tǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƘŀǘǎΦ 
!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŀƳŜΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ 
ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΥ  
t9 IƻƻŘƛŜ ϻ ммΦлл 
t9 ¢ŜŜ-ǎƘƛǊǘ ϻпΦлл 
t9 {ƘƻǊǘǎ /ƻǧƻƴ ϻсΦлл   
tΦ9Φ .ŀƎǎΥ - ϻпΦлл   
.ƻƻƪ .ŀƎǎΥ - ϻсΦрл ŀƴŘ ϻрΦлл    
²Ŝ ǎŜƭƭ о ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƙŀǘ ŀƭƭ ŀǘ ϻоΦрлΥ 

¶ .ŀǎŜōŀƭƭ ŎŀǇǎ 

¶ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ƙŀǘǎ 
¶ .ŜŀƴƛŜ Ƙŀǘǎ  
 
¦ƴƛŦƻǊƳΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻƎƻΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ά{ŎƘƻƻƭ ¢ƻƎǎέ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ƻǊ ŦǊƻƳ άYƛǘȊ 
¦Yέ ƛƴ aŀƭǾŜǊƴΦ 
 

{ŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ƴŜǿ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ нƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǇƭŀȅǝƳŜ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ {ŎƘƻƻƭ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ  
[ƻǎǘ ǳƴƴŀƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǘŜǊƳΦ   

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ hǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜȅΦ hǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǿƛǘƘ ƭƻƎƻ ƛǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ά{ŎƘƻƻƭ ¢ƻƎǎέ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ƻǊ YƛǘȊ 
¦ƪ ƛƴ aŀƭǾŜǊƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘŀƛƴ ǎǘƻǊŜǎΦ  
 CƻǊ bǳǊǎŜǊȅ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 
 

CƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н 
{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻΥ wŜŘ    
{ǿŜŀǘ /ŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻΥ wŜŘ  
tƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎΥ ²ƘƛǘŜ   
¢ǊƻǳǎŜǊǎΣ {ƪƛǊǘ ƻǊ tƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎΥ DǊŜȅ        
 

CƻǊ ¸ŜŀǊǎ оΣ пΣ р ŀƴŘ с  
± ƴŜŎƪ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻΥ wŜŘ 
[ƻƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ Ŏƻǧƻƴ ǎƘƛǊǘΥ ²ƘƛǘŜ 
²ƻǊƴ ǿƛǘƘ ŀ {ŎƘƻƻƭ ¢ƛŜ 
¢ǊƻǳǎŜǊǎΣ {ƪƛǊǘ ƻǊ tƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎΥ DǊŜȅ 
 

CƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ 
!ƭƭ IŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘ ƻǊ ōƭŀŎƪΦ   
 

{ƻŎƪǎ ƻǊ ǿŀǊƳ ǝƎƘǘǎΥ ²ƘƛǘŜΣ wŜŘΣ DǊŜȅ ƻǊ .ƭŀŎƪ 
{ŜƴǎƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ ƛƴ ŀ .ƭŀŎƪΣ .Ǌƻǿƴ ƻǊ ǊŜŘ  
ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƘƻŜ ƭŀŎŜǎΦ 
{ƘƻŜǎ Ƴǳǎǘ Řƻ ǳǇ ǿƛǘƘΥ ƭŀŎŜǎΣ ŀ ōǳŎƪƭŜ ƻǊ ±ŜƭŎǊƻΦ  
όbƻ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ƴƻ ƘŜŜƭǎΣ ƴƻ ƻǇŜƴ ǘƻŜǎΣ ƴƻ ¦ƎƎ .ƻƻǘǎύ 
 

{ǳƳƳŜǊ hǇǝƻƴǎ   
5ǊŜǎǎΥ wŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƎƛƴƎƘŀƳ ŎƘŜŎƪ  
{ƘƻǊǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎΥ DǊŜȅ 
{ǳƳƳŜǊ Iŀǘǎ ƻǊ /ŀǇǎΥ wŜŘ όŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭύ 
 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƴŀƳŜŘΦ 

 
 
tƭŜŀǎŜ bƻǘŜ 

¶ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

 
¶ ! ǎƛƳǇƭŜ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘ ƻǊ ǎƭŜŜǇŜǊ 
ŜŀǊǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ .¦¢ 
CƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǊŜǊ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ bh ŜŀǊǊƛƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ t9Σ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƻǊ ƎŀƳŜǎΦ 
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/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ лттлпллм  Page 8 

 

{ŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŀȅǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƭƛŦŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ tŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅΦ  

bƻƴ {ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ ¢ƛƳŜ 
!ōǎŜƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΥ 

ω LƭƭƴŜǎǎ 

ω wŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ 

ω !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ  

 

!ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜ ƻŦ 

ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ  

²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ 

ό9²hύ ǿƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅΦ LŦ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ фр҈ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ фл҈ ƻǊ ƭŜǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ !ōǎŜƴŎŜ 
¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ άƭŜŀǾŜέ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

ω tŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ω ¢ǊǳŀƴŎȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

ω !ōǎŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ω {ƘƻǇǇƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ǳǎƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

bƻ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 

¢ƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŦǊŜŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƴƎ-ŦŜƴŎŜŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ 
ōŜǎǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜƴǘΦ !ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΣ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻΤ 
 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ мΥм ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀ ōƻƻǎǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ōƻǘƘ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ  

¶ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ aŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ aŀƴ 

 

¶ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ 
bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎϪŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻ ƳƻǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŀǿŀǊŜ  

¶ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ς ōƻǘƘ ŬŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛtŀŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 

ǿƻǊƪ 

 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ {ǘΦ 

aŀǧƘƛŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ κ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ. 

9ǉǳŀƭƛǘȅ tƭŀƴ 

!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŀƛǘƘ ƻǊ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǊŀŎŜΣ 
ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǘŀŎƪƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦ !ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tƭŀƴΦ tƭŜŀǎŜ 
ŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ƭƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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St. Matthias CE Primary School 

²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘ ƻƴ  лмсуп смнтуп ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 

bƻ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
όŀƴŘ ƴƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅύΦ  
 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜΤ 
ōƭǳŜ ƛƴƘŀƭŜǊǎ ŦƻǊ ŀǎǘƘƳŀǝŎ ǇǳǇƛƭǎ ƻǊ ƎƭǳŎƻǎŜ ǘŀōƭŜǘǎ ŦƻǊ 
ŘƛŀōŜǝŎǎΣ ŜǇƛ-ǇŜƴǎ ƻǊ WŜȄǘ ǇŜƴǎ ŦƻǊ  ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ 
ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ōǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
wƛǘŀƭƛƴ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 
 

tŀƛƴ ƪƛƭƭŜǊǎ WǳƴƛƻǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛōǳǇǊƻŦŜƴ ƻǊ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ōȅ ǎǘŀũΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊōŀƭ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ о ǝƳŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
bI{ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ у ƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΣ όǇŜǊƘŀǇǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
 
 

5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊΥ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ 
ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻƴŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ 
ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘΦ  
 

IŀƛǊ /ŀǊŜΥ [ƛƪŜ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 
ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ   ²Ŝ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ƪŜŜǇ ƛǘ ǝŜŘ ǳǇ ƻǊ ǇƭŀƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ  ŎƻƳō ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƘŀƛǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǝƻƴ LŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ LŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴΦ  

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭΣ 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ 

ƛǘ ōŜƎƛƴǎΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ {ŜȄ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎŀŦŜ ƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŜȄ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ 

ǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ 

ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

{ŜȄ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜŘΦ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎ 
ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƘŀǇǇȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜŀŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
 

tŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΦ 
 
 

!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΥ   
Ý .Ŝ ǊŜŀŘȅ  
Ý .Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
Ý .Ŝ ǎŀŦŜ 
 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 
 
Ý [ƛǎǘŜƴ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ  
Ý Cƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ  
Ý ²ƻǊƪ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ  
Ý ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ  
Ý ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ  
Ý .ŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ 
 

 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ tǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŜũƻǊǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜΣ ōŜ  ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ōŜƘŀǾŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ōȅ tǊŀƛǎŜΣ ōƻǘƘ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ 
ƛƴ wŜǿŀǊŘ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ƴŘ ƻŦ 
¸ŜŀǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
 
 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜƘŀǾŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƛŦ ƴŜŜŘ ōŜΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎǘƻǇǎΦ ! ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
 

! Ŧǳƭƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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/ƻƴŬŘŜƴǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
 
!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΗ 
 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ hǳǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ƻǳǊ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻΤ 
¶ tƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ ¢ŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ tŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
 

 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /Ǌƻǎǎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 
 
 9ƴƎƭƛǎƘ      
 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ     
 {ŎƛŜƴŎŜ 
 IƛǎǘƻǊȅ   
 DŜƻƎǊŀǇƘȅ  
 wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όw9ύ     
 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5¢ύ 
 !Ǌǘ    
 tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύ    
     aǳǎƛŎ 
 tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt{I9ύ  
      /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύ 
       aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όaC[ύ 
 

 
 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [ŜŀǊƴŜǊǎ 
 
!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 
 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΤ 
ōȅ ǎŜŜƛƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ hǳǊ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ƴŀƴȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  
 
²Ŝ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƛƴ 
ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƻ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΗ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ŀōƭŜ ǘƻΤ 
 
¶ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ    
         ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 
¶ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ 
¶ ǘŀƪŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
¶ ǿǊƛǘŜ ƅǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
¶ ōŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƴƎ 
 
¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿΣ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΦ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƛǝȊŜƴǎ 
 
!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ŀƛƳ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΗ 
 

²Ŝ ŀǧŀŎƘ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ƳŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ  
 

²Ŝ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ  ǿƘƻ ŀǊŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ  ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ с ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ 
{ŎƘƻƻƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ м-р ǘƻ ōŜ 
ƻǳǊ /ƭŀǎǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜŜǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
 
 

 

!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΤ ǘƻ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 
aŀƴΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ōƻǘƘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭΣ aƻǊŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ /9 {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ƳƻǊŀƭƭȅΣ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ό{a{/ύ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΥ 
Ý ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ 
Ý ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
Ý ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
Ý ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ 
Ý ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
Ý ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
Ý ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ 
Ý ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 
Cǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {a{/ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ 
aŀǧƘƛŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
  



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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Religious Education 

Religious Education at St. Matthias C.E. Primary 
School is taught in accordance with the 
Worcestershire Syllabus, which has the full 
endorsement of the Diocese of Worcester. The 
spiritual, moral, social and cultural development 
of pupils is the concern of the whole school 
curriculum. RE lessons have a special role to play 
in this development, but it is only a part of the 
whole process. 
We are a church school and are very proud of 
our close links with St. Matthias Church.  The 
vicar Rev. Johnson is a frequent visitor to the 
school and  regularly leads our Worship.  
Every child has an entitlement to Religious 
Education. In our school it is given in accordance 
with the teaching and practice of the Church of 
England.       
 
Some areas we study in RE are as follows:-  
 
¶ Christian qualities of caring and sharing 

¶ Living the Christian way 

¶ Main Christian Festivals of Harvest, 
Christmas and Easter and why they are 
important to Christians 

¶ Worship and the community - looking at 
main world religions - Hinduism, Islam, 
Judaism  

¶ Identifying similarities to and 
differences from Christianity 

¶ Why are sacred texts important?  

We endeavour to foster an appreciation and 
basic understanding of Christianity and other 
religions to help the children make sense of the 
world in which they live. To do this effectively 
we ensure our children have the opportunity to 
visit various places of Christian worship as well 
as places of worship from other faiths. This 
enables our pupils to reflect and put their ideas 
and knowledge into perspective. 
    
 

Collective Worship 

Collective Worship is an integral and important 
part of our day, when we meet together as a 
whole school to share our love of God and 
celebrate our achievements (and sometimes 
failures) together. The Worship of the school is 
based on promoting and reflecting on the 
Christian values which permeate the ethos of the 
school. It is a time when we come together to 
ônourish those of faith, encourage those of other 
faiths and challenge those who have no 
faith.õ (Ref: Lord Runcie) As such, the 
contributions of staff, pupils, church clergy and 
other visitors are valued highly.  
Our Collective Worship allows us to focus on 
matters of worth ôbeyond the everydayõ and 
includes a short time for quiet thought, reflection 
and a prayer. 
 
 
 
 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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St. Matthias CE Primary School 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 

!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ 

ǘŜǎǘǎΦ 
 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ 

ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

hƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ tǊƻŬƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ tǊƻŬƭŜ ǊŜǾŜŀƭǎΣ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

bŀǝƻƴŀƭ tƘƻƴƛŎǎ ¢ŜǎǘΦ  ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с όǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ  ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƎŜŘ т ϧ ммύΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘǎ ό{!¢ǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ  aŀǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

¢ŜǊƳΦ ²Ŝ ǳǎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ оΣ п ϧ р ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ 

ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻΤ 
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
¶ ¢ŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻΤ 
¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
¶ vǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǎƻ 

ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ  
¶ tƭŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻΤ 
¶ ¢ǊŀŎƪ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
¶ {Ŝǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ 
¶ Yƴƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ  
         ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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aŀǎǘŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
 
hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƻǊƪǎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ƛǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΦ 
 
Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜǎ м ŀƴŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎΦ   
 
!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 
Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘΤ 
 

¶ ƎƻƻŘ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

¶ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

¶ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
 
9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ŝ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛǎκƘŜǊ Ŧǳƭƭ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀŎŜΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

hǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
hǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƴŜŜŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǾŀƭǳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ό¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻΤ 
 

¶ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƘǘΣ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ƻǊ ǎǇŜŜŎƘΦ 

¶ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¶ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 

LŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎƛǾŜǎ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎΦ 
 

IŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
bŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ  
ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 
 

Cǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ κƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
 

 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀǘ {ǘ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 

²Ŝ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΤ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŀǇŜǊ ƛƴ 
ǇǳǊǇƭŜ ǎŀŎƪǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎΣ 
ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ŜǘŎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŏƭǳō ǿƘƻ ƳŜŜǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǝƳŜ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǿƛŀ Ƴŀƴȅ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΦ 
 

 

IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
 
!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 
 

hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƻǳǊ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ !ǿŀǊŘΦ 
 

²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ  
 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƛŜŦ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻƻŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǎǿŜŜǘǎ ƻǊ ŬȊȊȅ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΦ 
 

hǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŜŜ CǊǳƛǘ {ŎƘŜƳŜ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΣwŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ 
ǘƻ Ŝŀǘ ŀǘ ōǊŜŀƪ-ǝƳŜΦ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿŜŀƪ ƭŜƳƻƴ ǎǉǳŀǎƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǊƛƴƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƻƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅǝƳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎ 
 
{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ 
tŜǇǇŜǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ  ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
 
! ƴŜǿ ƳŜƴǳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǳ Ƙŀǎ ŀ 
ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ǊƻǘŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƳŜŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ 
ŦƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ 
ŦƻǊ ¸Ǌǎ wΣ м ŀƴŘ нΦ  
 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ 
ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
[ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ 

 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜ 
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻΥ 
 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
¶ 9ȄǘŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ LƴǾƻƭǾŜ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ 
¶ 5ƻƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

 
hǳǊ IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 
{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŦǳƴΣ  ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƳΦ  
 

{ƻƳŜ Ŏƭǳōǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 

wŜŎŜƴǘ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ 
   Cƻƻǘōŀƭƭ             !Ǌǘ    
             5ŀƴŎƛƴƎ                   ¢ŀƎ wǳƎōȅ 
  YŜȅōƻŀǊŘ {ƪƛƭƭǎ     bŜǘōŀƭƭ 
  9ŎƻκDŀǊŘŜƴƛƴƎ     wƻǳƴŘŜǊǎ 
  /ƻƻƪƛƴƎ /ƭǳō            /ǊŀƊ 
             IƻƳŜǿƻǊƪ                 /ƻŘƛƴƎ 
              {ŜǿƛƴƎ                        .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀǘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƭǳōǎΦ 
 

²Ŝ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  
 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΦ 
 

!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ǎŜǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōȅΤ 
 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ 
¶ 5ƻƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

 
hǳǊ IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
9ŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
[ŜǧŜǊ  ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŎƭǳōΦ 

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 

!ǘ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎΥ - 
 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎƭŀǎǎΣ ǊŀŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻǊ 
ŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

¢ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴƧǳǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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/ƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 

²Ŝ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇǎκƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘΣ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ Cǳƭƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ ммл ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜŦƻǊƳ !ŎǘΣ мфуу 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
   

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ƛŦ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ    

 
 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ-  

 

мΦ   LŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ŀƴŘκƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ 

tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ 

нΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ IŜŀŘ 

ŀƴŘκƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŀǊǘ 

ƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΦ   

оΦ tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊ 

        ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ   ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ 

ŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ tŀǊŜƴǘϥǎ κ /ŀǊŜǊǎ 

ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅ ŜΦƎΦ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎΣ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜǘŎΦ 

 {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ  

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ  ǘƻ 

ŎŀƴŎŜƭ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

пΦ     ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ǘƻ ŀǎƪ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ 

ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ     

рΦ !ƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜΦƎΦ ! tD[ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ  ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀƴ ϥƻǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀϥ  ŀƴŘ 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ IŜŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ŎƘŀǊƎŜ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǎǘΦ 

сΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘǳŘȅ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘǳƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛǇŀǘŜǝŎ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ tŀǊŜƴǘǎ κ 

/ŀǊŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ 

ŦǊƻƳ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  

 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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{ǘŀũ [ƛǎǘ 

¸ŜŀǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

  aǊǎ DΦ.ŜŀƭŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ 
 

/ƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ¢!Ωǎ 
ǿƛƭƭ ǾŀǊƛŀǘŜΦ  

  aǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ  
5ŀǘŀ [ŜŀŘ 
tt! /ƻǾŜǊ ¸Ǌǎ о ϧ п 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ  
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǇƛƭǎ  
I[¢! ŎƻǾŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

 aǊǎ [ WƻȅŎŜ {9b5/ƻ   
tt! /ƻǾŜǊ ¸Ǌǎ р ϧ с 

 

9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ  

aǊ {ŀƭƳƻƴ 
 
aǊǎ /ŀƭŜ  
aǊǎ /ƻƻƪ 
 

9¸C{ aŀƴŀƎŜǊ 9¸ 5{[ 
t9 κ {ǇƻǊǘǎ  
 

aǊǎ !ƭƭŜƴ 
 
aƛǎǎ D ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
aǎ { ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
aǊǎ tƭŀƴǘ 
 

¸ŜŀǊ м aǊǎ hΩ/ƻƴƴƻǊ 
aǊǎ tŀƎŜ 

w9 ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ t{I9 aǊǎ IƻǿŘŜƴ 
 
aǊǎ [ŜǎǘŜǊ 
 
aǊǎ .ŀȅƭƛǎ 
 

¸ŜŀǊ н aǊǎ tƘƛƭƎŜƴŎŜ 
aǊǎ tŀƎŜ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ϧ IƛǎǘƻǊȅ 

¸ŜŀǊǎ 
оκп 

aƛǎǎ Iƻǳƭǎǘƻƴ 
aǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

 aƛǎǎ .ŀƴƴƛǎǘŜǊ 
 
aǊǎ {ǘŀƴƛŦƻǊǘƘ 
 
aƛǎǎ tŜŀǊƳŀƴ  
 
aǊǎ .ƭǳƴŘŜƭƭ 
 
aǎ .ƻŘŘȅ 
 

 

  

¸ŜŀǊ р aǊǎ aŀƛŘŜƴǎ 
 
aǊǎ WƻȅŎŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ 
aC[ 
 

¸ŜŀǊ с aǊǎ ²Ŝǎǘ 
 
aǊǎ WƻȅŎŜ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
!Ǌǘ ϧ 5¢ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

aǊǎ WŀƳŜǎ         CƛƴŀƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  ϧ  ²ƘƛȊȊ YƛŘǎ  
aǊǎ YŀȊŜǊƻƻƴƛ     {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
 
 

aǊǎ .ƻǳƎƘ    [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
aǊǎ  IƻǳƎƘ        [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
aǊǎ !ƭƭŜƴ          [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ Ҍ tƭŀȅ [ŜŀŘŜǊ 
aǊǎ ²ƛƭƭŜƳǎ        [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
aǊǎ [ŀƴŎŜǧ      [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  
aǊǎ tƭŀƴǘ          [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ Ҍ tƭŀȅ [ŜŀŘŜǊ 
aǊǎ ¸ [ŜŜ             [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
aƛǎǎ D ²ƛƭƭƛŀƳǎ    [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
aǊǎ W [ŜŜ              [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
 
aǊ wŀōƛƴ    /ŀǊŜǘŀƪŜǊ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŀŎǝǾŜ ϥCǊƛŜƴŘǎϥ ƎǊƻǳǇ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǎƻŎƛŀƭ κ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 

{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ aƻǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 
   

 

hǳǊ CǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ōƻƻƪǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŘƛǎŎƻǎΦ  

 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎΦ ²Ŝ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ {ǘŀũ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ  

Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 
 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ōǳŘƎŜǘǎΦ 
 

!ǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ 
 

! Ǉƻǎǘ ōƻȄ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ  
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ !ƴȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊǝŜǎΦ 

hǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 

5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΦ   9ƳŀƛƭΥ    ƭƎƻƭŘǎōȅϪǎǘƳŀǧƘƛŀǎΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 

b!a9 {¢!¢¦{ ¢¸t9 hC Dh±9wbhw 

aǊǎ [ .Ŝǎǎŀƴǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ CD. /ƘŀƛǊ Ҍ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

wŜǾ t WƻƘƴǎƻƴ ±ƛŎŀǊ ƻŦ {ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ LƴŎǳƳōŀƴǘ ²5!¢ 

   

   

aǊǎ ± .ŜŀƭŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ {ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊ  

aǊǎ . ²Ŝǎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aǊǎ 9 tŀƎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊ 

   

aǊǎ / .ƛǊŘ  tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aǊ ! CƻǳƭŘǎ   ²5!¢  

aǊǎ W .ŀǘŜƭŜƴ  ²5!¢ 

aǊǎ W {ƘŀǊǇ  t// 

aǊ ! IǳŘǎƻƴ  t// 

   

   

 /ƭŜǊƪ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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St. Matthias CE Primary School 

tǳǇƛƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

I really like maths and like 
learning.  
Evelyn  

I like St Matthias because 
people are nice to me here 
and they care about me. 
Robyn  

I like St Matthias 
because all of the 
teachers and children 
are friendly.  
Hayden  

I love reading because itõs fun to 
read different stories. 
Logan  

I like the playground. 
Freddie  

I like St Matthias because  
people help me when I 
need looking after. 
Gracie  

The school parliament 
is great.   
Freya  

I like St Matthias as it is  a place where I 
can be myself.  Beau  

I like coming to St 
Matthias because I like 
seeing my friends and I 
like the tricky work they 
give us.  
Kian  

One reason why I like 
St Matthias is because 
it is a very creative 
school. 
Filip  

I like it when we do maths 
and solve problems 
together. Tia  I love St Matthias 

because our learning is 
fun and exciting. 
Elizabeth  

I like coming to St Matthias 
because I enjoy learning about new 
subjects. 
Hannelore  

I like doing PE because we 
always have nice coaches. 
Zoe  



 

{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ! aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇƛǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
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St. Matthias CE Primary School 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΦ 
 
{ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ǊƻƳǿŜƭƭ wƻŀŘ 
aŀƭǾŜǊƴ [ƛƴƪ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 
²wмп мb! 
 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aǊǎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀƭŜ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмсуп ртпфуп 
 
9ƳŀƛƭΥ   ŀŘƳƛƴϪǎǘƳŀǧƘƛŀǎΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 
               ƘŜŀŘϪǎǘƳŀǧƘƛŀǎΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 
 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǎǘƳŀǧƘƛŀǎŎŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 


